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Gestion comptable et budgétaire

CULTURE ET ECONOMIE D’ENTREPRISE

PUBLIC

Toutes personnes de tous secteurs d'activités ayant
une mission d'encadrement et d’'animation
d'équipes (responsables d'unité, chefs de service,
chefs d'atelier, chefs de secteurs, chefs d'équipes,
dirigeants de PME-PMLI...).

PREREQUIS

Cette formation ne nécessite aucun prérequis
particulier

OBJECTIFS

Connaitre les mécanismes économiques,
'environnement de I'entreprise et les facteurs de
développement.

S'initier au management global par la qualité.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

Le stagiaire sera en mesure de:

- Décrypter les enjeux stratégiques l'entreprise et
son environnement

- Réaliser un diagnostic stratégique au travers des
données comptables

- Gérer les leviers et coUts de la gestion humaines

PROGRAMME

L'entreprise et son environnement
¢ l'entreprise : diversité des conceptions
- structure productive et groupement humain
- une organisation, les différents types de structure
- la culture d'entreprise
¢ [|'entreprise et son environnement
- les relations de I'entreprise et son environnement :
milieu instable et évolutif
- les relations interentreprises : les relations de
concurrence et de complémentarité
- l'entreprise et l'intérét général : relation entre la
politique économique et les objectifs
e l'entreprise : centre de décision et de pouvoir
- l'entreprise et son systeme d'information
- l'entreprise et la décision
e l'entreprise et ses choix stratégiques
- les stratégies de base
- les stratégies de croissance
- les stratégies liées au commerce extérieur

Les activités de I'entreprise

e lactivité commerciale

- produit, prix, distribution, communication

e l'activité productive

- investissement, organisation de la production,
évolution de cette organisation.

e les activités de logistique

La gestion des ressources humaines
¢ le dialogue social dans I'entreprise, la GRH et la
Bculture d'entreprise

METHODES ET SUPPORTS
PEDAGOGIQUES

Exposés, débats.

Application analytique a réaliser par chaque
participant au sein de sa propre entreprise.

Cas pratiques, proposition d'outils.

Un compte rendu sera remis en fin de session

ANIMATEUR

Cette formation est assurée par un spécialiste
du domaine avec une expérience significative en
entreprise et de pédagogie en formation

Nos formateurs sont sélectionnés et référenceés
selon un processus Qualité

SUIVI ET EVALUATION

Une attestation d'assiduité, une copie de la feuille
d'émargement, un questionnaire de satisfaction
ainsi qu'un questionnaire d'auto-évaluation pour
mesurer l'atteinte des objectifs de la formation
sont remis aux stagiaires en fin de journée.

Le diagnostic stratégique

Les chiffres clés
e issus de la comptabilité générale
- les données de I'équilibre financier : les limites des
décisions
- la formation du résultat/stratégie : adéquation
politique et résultat
e issus de la comptabilité analytique :
- le seuil de rentabilité
- les charges directes et indirectes

Le management de la qualité
« les diverse notions de colts
- colt résultant de la non qualité
- colt d'obtention de la qualité
* la maitrise des colts
- la réduction des dysfonctionnements [
- définition des priorités
- élaboration des plans d’actions
* le tableau de bord qualité et la relation
client/fournisseur




